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SUNUS

Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek ya da
bilmeyerek insan yasarken bir¢ok seyi dgrenir.

Okul; bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve
bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresidir. Yine
Okul; bilginin kaynagi, bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyact oldugu kadar ve
bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir.

Okul aym1 zamanda Ogrencisini bilgi ile bulustururken O6grencinin o bilgiyi dogru
kullanabilmesi; kendisi, ailesi, iilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1
da 6grendigi yerdir.

Bu temel bakisin ardindan ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
stireci de hizla degismis, basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Bilimsel gelismelerin bas dondiiriicli hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile
zorladig1 ve insan teknoloji iligkisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6énemlisi kiigiilen
ve hammaddeleri azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere
giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna agindirdiklar: gliniimiizde bizim okulla
sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel
insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabetci diinyada
birey olarak kendisini, en 6nemlisi iilkesini var edebilmesi i¢in stratejik amaglarin, hedeflerin
arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiiriitmek gerektigini bir an bile unutmadan yola
ciktik.

Basarili olmak iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu,
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir.

Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik
amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmistir.

Biz, Yildirirm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; stratejik planimizda yukarida
altin1 ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izleyerek okulumuzun stratejik planini 5018
sayitll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Selami TUGLACI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadh Unvam
Selami TUGLACI Okul Miidiirt Zekiye OKUMUS GUMUS Miidiir Yardimcisi
Ayse EMEL YILDIRIM Miidiir Yardimcis1 [Meltem AYHAN Ogretmen
Mehmet KOLSUZ Ogretmen ilknur UCAK Ogretmen
Bahar ERTEN Ogretmen Bahar CANKAL Psikolojik Danigman
Esra YESIL g::klaﬁlile Birligh - i\ecla AKDAG Gonilli Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Qiicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1994-1995 Egitim Ogretim Yilinda 99 6grenci ile egitim oOgretime
baslamistir. 1995 yilina kadar Inkilap Ilkogretim Okulu ile aymi binayr paylasmistir. 1995
yilinin Temmuz ayinda Inkilap Ilkégretim Okulu ile binalar1 ayrilmis ve 2018-2019 egitim
Ogretim yilinda Bekirdere mahallesinde yeni binasina tasinmis bugiin halen kullanmakta
oldugumuz binamizda egitim 6gretime devam edilmistir.

Okulumuz biinyesinde 1997 — 1998 Egitim Ogretim Y1linda Yabanci Dil Agirlikli Lise
acilmis ve aymi bina i¢inde 6gretime devam edilmistir. 2007 — 2008 Egitim Ogretim Yilinda
son Ogrencilerini mezun eden Yabanci Dil Agirlikli Lise kapatilmistir.

2012 — 2013 Egitim Ogretim Yilindan itibarin, Ticaret Meslek Lisesine doniismiis olan
okulumuz, Inkilap Ticaret Meslek Lisesi adi ile egitim dgretime devam etmistir.

2014 — 2015 Egitim Ogretim yilinda, tiim meslek liselerinin Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ad1 altinda birlestirilmesinden itibaren Y1ildirim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla
egitim Ogretime devam etmistir.

2018 — 2019 Egitim Ogretim Yilinda okulumuz yeni binasina tasinmis olup, Adalet

Alani olarak Zabit Katipligi Dali ile Infaz ve Koruma Dallarinda egitim 6gretim faaliyetlerine
devam emektedir.

11



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2018 — 2023 stratejik planimiza uygun olarak hareket edilmis olup
belirlenen hedeflere ulasilmistir. Performans gostergelerinde istenen degerlere veya daha st

degerlere ulasildig tespit edilmistir.

2024 — 2028 Stratejik planinda yapilan durum analizine uygun yeni amag¢ ve hedefler

belirlenmistir.

12



2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat analizi ¢calismasi yapilmistir.

Buna gore okulumuz T.C. Anayasasimin 42. maddesindeki Egitim ve Ogretim Hakki ve
Odevi’'ni yerine getirmek iizere 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun “Tiirk Milli
Egitiminin Amaclari”(Madde 1-3) ve “Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri”(Madde 4-17)
dogrultusunda ayni kanunun 26-30. maddeleri kapsaminda ortadgretim kurumu olarak
kurulmustur. Okulumuz “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi”
dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen kanun ve yonetmelikler okulumuzun organizasyon yapisini, personel gorev ve
sorumluluklarin1 ve okulumuzca sunulan egitim Ogretim hizmetlerinin yararlanicilarini
kapsamaktadir.

13



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili : ,
. e Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans VR
12. Kalkinma Plani 3.3.1. Egitim Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri

Politika ve Tedbirler 679

kazanimu iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere
baglilik gliclendirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi  [Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi

2024 — 2028 Stratejik giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
Plani edilecektir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
Miidiirligi 2024—2028 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
Stratejik Plani sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.

Kocaeli Milli Egitim Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi
Miidiirliigii 2024-2028 basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,

Stratejik Plam yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Kocaeli Milli Egitim Hedef 5.2 Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
Miidiirliigii 2024-2028 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Plani

Kocaeli Milli Egitim Hedef 7.3 Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biittinlestirerek egitim
Miidiirliigii 2024-2028 faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine

Stratejik Plam ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

14




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Swav hizmetleri

Mesleki uygulama calismalari

Is bas1 gdzlem

Ozel egitim bireylerinin 6grenme ihtiyaglarmimn tespiti

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

ile ziyareti
Sosyal yardimlagma fonu

iiksekogretim deneme sinavi
eceri egitimi sinavi

enileme ve bakim

gac dikim calismalari

15



2.5 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Kaymakamhk v 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi v 5
Diger calisanlar v 5
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi v 3
Izmit Belediyesi v 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 4
Jandarma)

Muhtarhik v 1
Sivil Toplum Kuruluslar: v 2

16



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Katilma Dereceniz
e =
g s
: ]
Swra Maddeler = £ Z
No < <
- £ g g 4
@ £ = e K
=S| 3| 8| X
S| 2| 5| E| E
2| 5| 5| 8 k3
S~ - - I~ ¥
1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 2,9
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,7
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 2,8
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,3
5 Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 29
karsilanacagini diistiniiyorum. '
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,8
7 Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,5
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 36
faydalanabiliyorum. '
Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
9 . S 3.2
ulasmamda vyeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 24
faaliyetler..) veterli buluyorum. ’
1 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 28
yeterli oldugunu diistiniiyorum. '
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
12 . . . A, 33
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 2,7
14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,3
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,8
16 Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,8
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3,5
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkhi ve ilgi gekici yontemlerle 30
kullanir. '
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,1
20 DYKleri yeterli buluyorum. 2,7
21 Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 29
diistiniiyorum. '
22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,2
23 Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. 2,1
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Ogrenci Anketi Degerlendirmesi

Sira No Olumlu(Basaril) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Ogretmen-6grenci iligkilerinin iyi diizeyde olmas1 | Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin azhig1
2 Idare—ogrenci iletisimin yeterli olmasi Kantinin yetersiz olmasi
3 Rehberlik servisinin etkin ¢alismasi Mesleki gelisim desteginin yetersiz olmasi
4 Staj imkanlarinin yeterli olmasi DYK kurslarinin olmamasi
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilere yeterli Hijyen sorunu

destegin saglanmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Katilma Dereceniz
e =
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g | = 5| = 3
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,9
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,7
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 38
giivenlik dnlemleri alir. '
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,9
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 3.9
sunuyor. '
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,9
8 Okulumugz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 41
ortami olusturmustur. '
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim 38
var. )
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,2
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin
11 . o 4,0
bir politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,5
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,9
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,2
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 3,9
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 35
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,1
Ogretmen Anketi Degerlendirmesi
Sira No Olumlu(Basarili) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Egitim igeriginin diizenli uygulanmasi Ogretmenlerde motivasyon eksikligi
2 Ogretmenler arasi is birligi Hijyen sorunu
3 Egitim personelinin yeterli donanimda olmasi Giivenlik sorunu
4 Ogrenme ortaminin yeterliligi Kigisel gelisim imkanlarinin yetersizligi
5 Yiiksek aidiyet hissi
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Veli Anketi Sonuclari:

Katilma Dereceniz
e £
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 3,1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 31
giivenlik dnlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34
6 Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 34
7 Okul ¢cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3,1
8 Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,3
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tim 33
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor. '
10 Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 34
bilgilendiriyor. !
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
11 y 3 - o 3,3
karsilastiginda veterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,6
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,5
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,3
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3,6
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,4
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,3
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,4
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,7
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. 3,6
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,8

20




Veli Anketi Degerlendirmesi

Sira No Olumlu(Basarili) Yonlerimiz Olumsuz(Basarisiz) Yonlerimiz
1 Basarili 6gretmen-veli iletisimi Hijyen sorunu
2 Basarili idare-veli iletisimi Giivenlik sorunu
3 Ogrencileri tesvik eden ve destekleyen veliler Etkinliklere katilim diistkliga
4 Egitim ve yonetim kalitesinin diisiikligi
5
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2.6 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.6.1 Teskilat Semasi

)

Mudar
Selami TUGLACI

N

Mudur Yardimcisi
Ayse Emel YILDIRIM

N

N

Mudir Yardimcisi
Zekiye OKUMUS GUMUS

NS

) K

Adalet Alan Sefi
Dilek UNAL ORMAN

N

22



2.6.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Tablo 5 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Genel Yénetim ve Temsil Isleri
Personel Is Bolimii
Tiim Kurul ve Komisyonlarin Olusturulmasi

ggﬂ;&g ACT Ogretmen Izleme ve Rehberlik Isleri
Donatim- fiziksel ihtiyaglarin tespit ve temini
Ders ve Nobet Programi Hazirlanmasi
Kamu Adina Isveren Temsilciligi
Miidiir Yardimeist Plejriss(i)[r)llei lnl‘il Sﬁljﬁn
Ayse EMEL YILDIRIM Okul Aile Birligi
Ogrenci Isleri
Midir Yardmers: Yeni Kaynp\;f)jljleiﬂ Islemleri
Zekiye ORUMUS GUMUS Koordinatorliik Islemleri
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
glia I’ll(%:g AL ORMAN Alan Donatiminin Egitim-Ogretime Hazir Tutulmasi
1e Alan Ogretmenlerine Ait Is Boliimii Yapilmasi
Sektoriin Takip Edilmesi Okula Uyarlanmasi
Yardimer Hizmetler Personeli Genel Temizlik ve Diizen Islemleri

23



Tablo 6 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

33.3

66.6

Tablo 8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytst

3 | Hizmetli(Kadrolu) 1 - 1

4 | Hizmetli(Is-Kur) - -
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Tablo 9 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

AIPUQA BI9[IIBA

AIOUQA 2I9[IOUIZ()

57

JI[UQ A dIS[USUIRIZ()

18

Danigmanlik Hizmeti

ISIARS 1]I9A

89

ISIABS :oﬂbo%@

Alan

1S1Aeg 10UdI3()

237

Mevcut Kapasite

ISIARS 1Sep() SWSNION)

1siAeg uewsiue(q yilojo)isd uenAng dSeAnyp

1s1deg uewstue( y1fojoyisd uede x A2100)

1S1ARS WO uewsIue( ilojoyisq
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2.6.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmustir.
Tablo 10 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 18
Masalistli Bilgisayar o4
Tasinabilir Bilgisayar 50
Projeksiyon 3
Okul Yonetim Yazilimlar 5
TV ¢
Yazici 8
Fotokopi Makinasi 2
Tablo 11 Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast v 1
Ekipman Odas1 v 1
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi v 1
Resim Odasi v 0
Miizik Odasi v 0
Cok Amach Salon v 1
Spor Salonu * 1
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2.6.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5.000 6.250 7.800 9.750 | 12.250 | 15.000
Okul Aile Birligi 5.500 6.875 8.600 | 10.750 | 13.500 | 16.750
Ozel idare - - - - - -
Kira Gelirleri 65.000 | 80.000 | 100.000 | 125.000 | 160.000 | 200.000
Doner Sermaye - - - = - -
Dig Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -
TOPLAM 75.500 | 93.125 | 116.400 | 145.500 | 185.750 | 231.750
Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 500 2.000 1.500
Kiigiik Onarim 11.000 7.500 5.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 1.000 4.000
Ogrenci Sigorta Odemeleri 3.000 2.000 2.000
Fatura Odemeleri 1.500 1.000 1.000
Sosyal Faaliyetler 1.500 2.500 1.000
Kirtasiye 500 2.000 2.000
GENEL 28.000 18.000 16.500
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2.6.5 istatistiki Veriler

Tablo 14 Istatistiki Veriler

Ogrenci-Ogretmen-Veli Istatistikleri 2021 2022 2023

Sube Sayisi 13 13 12
Ogrenci Sayisi 347 318 304
Sube Bagina Ortalama Ogrenci Sayisi 30 25 25,3
En Fazla Sube Mevcudu 30 34 37
En Az Sube Mevcudu 18 10 18
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 21 23 25
Sinif Tekrarina Kalan Ogrenci Sayist 25 26
Devamsizliktan Basarisiz Ogrenci Sayisi 47 38
Mezun Olan Ogrenci Sayisi 100 80 82
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayist 12 8 5
Acilan DYK Kurs Sayist 7 7 0
DYK Kursuna Katilan Ogrenci Sayisi 55 45 0
Diizenlenen Kutlama ve Anma Sayis1 7 7 8
Kutlama ve Anmalara Katilan Ogrenci Sayisi 300 280 250
Kutlama ve Anmalara Katilan Veli Sayisi 100 150 125
Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 25 22 15
Yapilan Faaliyetlerde Gérev Alan-Katilan Ogretmen Sayist 21 22 20
Yapilan Faaliyetlerde Gorev Alan-Katilan Ogrenci Sayisi 280 270 255
Kurulan Spor Takimi Sayisi(Futbol, Basketbol, Bisiklet vb.) 2 2 2
Spor Takimlarina Katilan Ogrenci Sayist 35 40 36
Sportif Derece Sayisi(Ulke ve Il Geneli ilk Ug Derece Sayis1) 7 7 5
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 9 10 13
Sosyal Kuliiplerin Yaptig1 Toplam Etkinlik Sayis1 15 15 15
Bireysel Rehberlik Danisma Hizmeti Alan Ogrenci Sayisi 201 223 237
Grup Rehberlik Danigma Hizmeti Sayisi 18 22 57
Ogretmenlere Ydnelik Damigmanlik ve Rehberlik Hizmeti Sayist 19 21 22
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2.7 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hursi, likks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi(i¢ Cevre)

I¢

Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci disiplin olaylarmin az olusu, stmiflarin
fazla kalabalik olmayisi, Meslek Lisesi
boliimiimiizden mezun olan 6grencilerimizin ek puan
ile yliksekogretim kurumlarina gidebilmeleri, Adalet
\Alanindan mezun olacak olan 6grencilerimizin i
bulma konusunda avantajli olmalari

Puanla almamasi ve okulun Kocaeli’de tek
olmasina ragmen ulagiminin zor oldugu bir yerde
olmasi sebebiyle bir birine yakin seviyelerde
O0grencilerin olmamasi

Tecriibeli egitim kadromuz, Ogrenci mevcudunun az
olusu nedeniyle, 6grencilerin iyi taniniyor olmasi

Okulumuzun biiyiik olmasi ve yeterli personelin
olmamasi

Velilerimiz okula sik sik gelen ve 6grencisinin
durumuyla ilgilenen iletisime acik olmasi

Ulasimin ters olmasi sebebiyle velilerin okula sik
sik gelememesi

Binanin yeni ve biiyiik olmasi,

Yeni okul olmasina ragmen binanin yeterli
diizeyde kullanilmamasi

Tablo 17 GZFT Listesi(Dis Cevre)

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Bulundugu cevreye katki saglamasi, mahallenin
okulu cocuklari icin bir firsat olarak gormesi

Mahallenin genclerinin okul etrafinda gezmek
istemesi ve 0grencilerle diyaloga girmesi

Okulun rakim olarak yiiksekte olmasi sehirden
uzak olmasi

Cevremizde 6grencileri olumsuz etkileyebilecek
faktorlerin olmasi
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2.9 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18 Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler

Ihtiyaglar

Ders devamsizliginin fazla olmasi

Devamsizliklarin azaltilmasi

Akademik basan diistikliigii

Akademik basariyi artirici tedbirler alinmasi ve
bilingli internet kullanimi bilgilendirmesi

YiiksekOgrenim sinav basarisinin diigiikligi

Yiiksekogrenim sinavlarina yonelik hazirlik
calismalarinin artirilmasi

Ogrenciler icin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
azhig

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artirilarak veli ve
Ogrenci katiliminin saglanmasi

Velilerin okul etkinliklerine diisiik katilim1

Ogretmenlere kisisel ve mesleki gelisim
imkanlarinin saglanmasi

Ogretmenler igin kisisel ve mesleki gelisim
destegini az olmasi

Okul ulagim sorunlarinin ¢oziilmesi

Bilingsiz sosyal medya kullanim1

Okul ulagim sorunlari
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Devletini, milletini seven, iilkesinin kalkinmasinda sorumluluk sahibi olan, mesleki alanda
giincel bilgileri takip eden ve uygulayan bireyler yetistirmektir

3.2 Vizyon

Cagin gerekleriyle uygun egitim veren, kesfetmeyi amaclayan, dncelikli olarak tercih edilen,
egitimdeki kalitesiyle kendini kanitlamis, mesleki agidan nitelikli eleman yetistiren, lider ve
ornek alinan bir egitim kurumu olmak
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3.3 Temel Degerler

1) Birbirimize ve kendimize giiveniriz.

2) Ferdin ve toplumun ihtiyaglarini gozetiriz.

3) Firsat ve imkan esitligine saygi1 duyariz.

4) Atatiirk Inkilap ve ilkeleri ile Atatiirk milliyetgiligine bagliyiz.

5) Isbirligine acig1z. Her yerde egitim felsefesini benimseriz.

6) Sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

7) Yasamimizda insana saygiy1 temel ilke kabul ediyoruz.

8) Haklarimiz1 koruyacak hukuki bilgiye sahibiz.

9) Hukuk ve adaletin hayatimizdaki 6neminin farkindayiz.

10) Anlagmazliklarin baris¢il ¢oziimii ve adaletin saglanmasi igin gerekli bilgileri ediniyoruz.

11) Yargi sistemini, yargi kurumlarini ve gorevlilerini biliyoruz
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 19 Amag¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-1

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi
saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe Rapor
Etkisi Sikhg

Baslangi¢

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yihinda devamsizhik
siiresi 20 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20 60 40 35 30 25 20 Aylik | Donemlik

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sumf tekrar
eden dgrenci orani (%)

20 6,7 6 5 4 3 2  |Donemlik| Yillik

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20 155 12 10 8 6 4 Donemlik| Yillik

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

20 789 81 84 86 88 90 Yillik Yillik

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yihinda destekleme
ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

20 0 10 15 20 25 30 |Donemlik| Yillik

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden Sorumlu Miidiir Yardimeist

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi
Simf Ogretmenleri

Riskler

1. Veliler tarafindan yeterli is birliginin saglanamamasi
2. Devamsizlik affi vb. {ist yonetim uygulamalarinin yapilmasi

Stratejiler

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okul ortammin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
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nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

9. Telefon, mesaj, e-posta vb. yontemlerle 6grenci devamsizliklari, okul duyurular
ve sosyal etkinlikler velilere bildirilecektir.

10. Okul idaresi gerekli birimlerle goriiserek okula ulasim sorunlarini
cozlimleyecektir.

11. Rehberlik servisi sinif 6gretmenleri ile is birligi yaparak 6grencilere bilingli
internet kullanimm egitimleri verecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 %

1. Akademik basar1 diisiikliigi
2. Ders devamsizligimin fazla olmasi

Ry 3. Okul ulasim sorunlari

4. Bilingsiz sosyal medya kullanimi

1. Devamsizliklarin azaltilmasi
A 2. Akademik basarty1 artirici tedbirler alinmasi ve bilingli internet kullanimi
Ihtiyaclar

bilgilendirmesi
3. Okul ulasim sorunlarinin ¢éziilmesi
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Tablo 20 Amag¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-2

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 2 Ogrencilerin Motivasyonu Artirllarak Yiiksekogretim Kurumlarina Devam Etme
Oram Artirilacaktir.
Hedef 2.1 Yiiksekogretim kurumlar giris sinavlarinda basari oram artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 2.1.1 Yiiksekogretime .
. . 25 2 3 4 5 6 7 Aylik | Dénemlik
yonelik seminer sayisi
PG 2.1.2 Yiiksekogretim
giri§ sinavlarr deneme sinavi 25 5 7 9 10 12 14 Aylik | Donemlik
sayis1
PG 2.1.3 Yiiksekogrenime
s ] 50 5 10 15 20 25 30 Yillik Yillik
yerlesen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi
Sinif Rehber Ogretmeni

Riskler

Ortaokul sonunda akademik olarak daha az basarili 6grencilerin yerlesmesi.
Okulun bulundugu gevrenin sosyoekonomik olarak zayif diizeyde olmasi

Stratejiler

1. Uzman kisilerin ve basarili eski mezunlarin yiiksekdgrenime yonelik 6grencilere
seminerler vermesi saglanacaktir.

2. Rehberlik servisi tarafindan bireysel ve grup rehberligi ¢aligmalari yapilarak
ogrencilerin yiiksekogrenim smavina yonelik hazirlik yapmalari saglanacaktir.

3. Periyodik olarak yapilacak deneme smavlari ile 6grencilerin hazirlanmalarina
yardimet olunacak, rehberlik servisi tarafindan yapilacak analizler ile 6grencilerin eksik
konular tespit edilerek ilgili ziimrelerin 6grencilere eksik konularda destek olmalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 &

Tespitler

Yiiksekdgrenim siav basarisimin diistikliigii

Thtiyaclar

Yiiksekogrenim sinavlarina yonelik hazirlik ¢alismalarinin artirilmasi
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Tablo 21 Amag¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar-3

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Amag 3 sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef 3.1 . . . - q
faaliyetleri giiclendirilecektir.
" . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 oy | Sikig
PG3.1.1.08renci ) . .
goriismeleri sayis: 10 64,5 68 72 76 80 82 |Do6nemlik| Donemlik
PG 3.1 2. Veli gortismeleri | |, 59,3 63 | 68 | 73 | 78 | 82 |Dénemlik| Donemlik
sayisi
PG 3.1.3 Ogretmen 10 65 70 70 | 75 | 75 | 80 |Donemlik|Dénemlik
goriismeleri sayis1
PG 3.14 Diizenlenen 10 75 80 85 | 90 | 90 | 95 |Dénemlik|Dénemlik
etkinlik sayis1
PG 3.1.5 Bireysel ve grup
basarisim arttirma 10 75 80 85 90 90 95 |Donemlik| Donemlik
uygulamalar1 sayis1
PG 3.16 Diizenlenen 10 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 |Dénemlik|Dénemlik
kariyer giinii sayis1

Koordinator Birim

Okul Psikolojik Danismani

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimecisi
Okul Aile Birligi
Okul Psikolojik Danigmani

Riskler

1. Okulun ulagim sikintisi nedeniyle yeterli diizeyde veliyle ulasamamak

2. Yapilmak istenen etkinliklerin maliyeti

Stratejiler

1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

gerceklestirilecektir.

2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

faaliyetleri gelistirilecektir.

3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim slireglerinde yer almasi

saglanacaktir.

4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin

artirilmasi saglanacaktir.

5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

6.Yapilan etkinliklere velilerin daha fazla katihmi igin ¢alismalar yapilacaktir.

7. Kariyer gtinli etkinlikleri ayni zamanda sosyal/kulturel etkinlik niteligine

birindurilerek 6grenci ve velilerin okul personeli ile kaynasmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 5.000 &

1. 12. Kalkinma Plam
2. Akademik basan diisiikligi

Tespitler 3. Ogrenciler i¢in sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin azlig1
4. Velilerin okul etkinliklerine diistik katilimi
intiyaglar 1. Ogrencilerin hayata, yiiksekdgrenime ve meslege hazirlanmalar saglanacaktir.

2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artirilarak veli ve 6grenci katilimimin saglanmasi
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Tablo 22 Amag¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iligkin Tablolar-4

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 4 A3. Okulun amagclarina ulasmasinm saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
Blac verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 4.1 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
SRETA giiclendirilecektir

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG4.1.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 25 30 35 40 45 50 Yillik Yillik
oram (%)
PG4.1.2. Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar 20 5 10 15 20 25 30 Yillik Yillik
ogretmeni orani (%)
PG4.1.3. Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 20 25 30 35 40 45 50 Yillik Yillik
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG4.1.4. Hizmet ici egitim
alan atolye ve laboratuvar 20 25 30 35 40 45 50 Yillik Yillik
ogretmeni orani (%)
PGA.L5. Uzaktan hizmetici | 40 45 50 | 55 | 60 | 65 | ik | Yilk
egitime katilan 6gretmen
orani (%)
Koordinator Birim ikl kst

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi

Ziumre Bagkanlari

Riskler

Zaman diliminin egitim 6gretimle ¢cakismas,
Motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
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katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 10.000%
Tespitler Ogretmenler icin kisisel ve mesleki gelisim destegini az olmas1
Ihtiyaglar Ogretmenlere kisisel ve mesleki gelisim imkanlarinin saglanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 5.000 6.250 7.800 9.800 12.200 41.050
Hedef 1.1 5.000 6.250 7.800 9.800 12.200 41.050
Amag 2 10.000 12.500 15.500 20.000 25.000 83.000
Hedef 2.1 10.000 12.500 15.500 20.000 25.000 83.000
Amag¢ 3 5.000 6.250 7.800 9.800 12.200 41.050
Hedef 3.1 5.000 6.250 7.800 9.800 12.200 41.050
Amag 4 10.000 12.500 15.500 20.000 25.000 83.000
Hedef 4.1 10.000 12.500 15.500 20.000 25.000 83.000
Genel

Yonetim 10.000 12.500 15.500 20.000 25.000 83.000
Giderleri

TOPLAM 70.000 87.500 108.700 139.200 173.800 579.200
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Tablo 24 Izleme Degerlendirme Siireci

Yillk planlamalann
yapimasi

1IK6 aylik
gergekdes melerin
belirlenmes

rap orunun hazrlanmass haarlanmasi ve
ve sunuimas sunulmast
3 3

toplantilarinn
gergekestirimes

zleme verilerinin ‘ Izlemetoﬁhtum
degerlendiriimesi gergeklestirilmes
3 \J

gergekdes melerinin

belirlenmesi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.
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6. EKLER

6.1. Ogrenci Anketi Ornegi

Katilma Dereceniz

= E
g s
) 2
Sira =z E
No Maddeler = = =
- g £ g ~
| E| 8| 2 <
P4 =) 7 = .é
S| 2| 5| E| E
b2 N ) N 7]
Kf 5] s 5] 3
X N M i o
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. OREOREOREORNG)
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 1T OO0 O) ()
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO0 0) ()
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1T OO0 O) ()
5 Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle OlO1TO!1O 0)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO0 O ()
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OREOREORES®) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
8 faydalanabiliyorum. O1T07010 Q)
9 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere OlOloO!oO 0)
ulasmamda veterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 OlO1lO!1O 0)
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin OlOloO!oO 0)
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli OlO1lO!1O 0)
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 1T OO0 O) ()
14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. OO O ()
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 1T OO0 O) ()
16 Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OREOREORE®) ()
17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. OREOREORES®) ()
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle OlO1TO!1O 0)
kullanir.
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OREOREORES®) ()
20 DYK leri yeterli buluyorum. OO O ()
21 ggin%v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu OlO1TO!1O 0)
stintiyorum.
22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OREOREORES) ()
23 Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate almir. OREOREORES®) ()
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6.2. Ogretmen Anketi Ornegi

Katilma Dereceniz
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Sira = =
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO0 0) ()
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1T OO0 O) ()
3 Okul temiz ve hijyeniktir. OREOREORES®) ()
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun OlOlo!lo 0)
giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. OO0 0) ()
6 g]l:]tl\l;g:uz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari OlO1TO!1O 0)
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. OREOREORE®) ()
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
Okulumu? OlO]OlO] O
sturmustur.
9 Eélslili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim OlO1TO!1O 0)
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 1O O ()
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin
11 bir politikasi vardir. O101010 0)
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 1O O ()
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. OREOREORES®) ()
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 1O O ()
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. OO O ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. OO O ()
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1T OO0 O) ()
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6.3. Veli Anketi Ornegi

Katilma Dereceniz

5 E
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l\llra Maddeler = g =
° ¥ | g = ¥
) = § ; )
T & | 5| E| E
7 - jo - 7]
] =] = =] ]
4 N N M N
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO0 0) ()
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1T OO0 O) ()
3 Okul temiz ve hijyeniktir. OREOREOREORN®)
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun OlOlo!lo 0)
giivenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. OO0 0) ()
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () | () | () | () ()
7 Okul gocugumun 8grenme ilgisini giiglendiriyor. OO0 0] 0
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. OO0 O) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini tim
9 S OO0 0O )
yOnleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 | pilgilendiriyor. O1O0101010
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile OlO1lO!1O 0)
karsilastiginda veterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. OREOREORES®) ()
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. OREOREORES®) ()
14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. OREOREORES®) ()
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () | () | () | () ()
16 Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. OREOREORES®) ()
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OREOREORES®) ()
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OREOREORES®) ()
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 1T OO0 O) ()
20 Cocugumu okumaya tegvik ederim. OREOREORE®) ()
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 1T OO0 O) ()
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OREOREORE®) ()
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